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,העירייהראשאדוני

.170גסעיףהוראותפיעלזאת,2015לשנת44מספרהעירייהמבקרדוחאתלךלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת(א)

פניותבעקבותחלקן,השנתיתהעבודהלתכניתבהתאםחלקן,2015בשנתשנערכוביקורותכוללהדוח

.השנהבמהלךשנוספו,יזומיםנושאיםוכןעירונייםגורמיםשל

יעילות,איכותפתרונותקידום,קודמותכבשנים,היו2015בשנתהביקורתשלוהדגשיםהמטרות

לנגד.הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסותבהגדלת,עובדיהופעולותהעירייהבפעילותואפקטיביות

העירייהבמערכותמרביתומקצועיותיעילות,איכותיישומעמדו2015בשנתגםהביקורתשלעיניה

,החוקשמירתעלהמבוססתארגוניתתרבותיצירתתוך,הקיימיםוהנהליםהתקנות,החוקיםבמסגרת

.מידותוטוהרתקיןמינהל

בנושאיםהפעולותאתאלא,העירייהפעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

אופישכןחשיבותומבחינתלהערכתומסוימבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחסאין.בלבדשנבדקו

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושא

.אדוניוולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדילכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחההקו

ליקויים;ובקרהבפיקוח;עבודהבתהליכיליקויים:היתרבין,חשפו2015בשנתשנערכוהביקורתדוחות

קיימותעבודהבנורמותשמקורםליקויים;ניהוליתבקרהאו/ומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורם

למעקבמובניתמתמדתבפעילותחוסר;מתקנתיזומהפעילותולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותוחוסר

.ליקוייםולתיקוןלקחיםלהפקת,טיפול

עובדיהעסקתעלדיווח:הבאיםבנושאיםביקורתדוחותהעירייהמבקרבדוח,היתרבין,נכלליםהשנה

התנועהבאגףהביצועמחלקתפעילות;קבלניםידיעלטיאוטרכביהפעלתושעותעבודתםשעות,ניקיון
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;החינוךממשרדהכנסותמיצוי;חינוךמשאביבאגףהסעיםמחלקת;החופיםאגף;מקומיתתמרורורשות

ש"אגדטיפול;מקרקעיןהקצאת;החברתייםהשירותיםבמינהלזקנהתחום;העירוניתהתאגידיםלשכת

:כגוןמיוחדענייןבעלי,נוספיםחשוביםנושאימוכן;חיצונייםד"עומשרדיבאמצעותחובותבגביית

והקונגרסיםהירידיםמרכז;מקומייםלענייניםהמשפטביתמזכירות;הצופיםשליפו-אביבתלהנהגת

לימודי,אקדמייםבלימודיםהעירייההשתתפות;מ"בעחלמישבחברתאמוןמשרותנושאי;מ"בעבישראל

.העירייהעובדישלוההשתלמויותההדרכהתכניות;מקומיושלטוןומינהלתעודה

אחרמעקבומנהליםהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

יעיל,נכוןשימושלאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמהלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישום

.הביקורתעבודתשלואפקטיבי

תפישתםמתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש:תודות

חיוביותתוצאותמניבזהפעולהשיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהביקורתאת

עלולעובדיהןהמבוקרותהיחידותלמנהליתודות.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמידיוטיפולרבות

.העירייהמבקרלשכתועובדיהמבקריםצוות,העירייהמבקרלסגן:במלאכהולעושים,הפעולהשיתוף

.ביקורתלענייניהוועדהלחבריהומצאהדוחהעתקהעיריותפקודתפיעל
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